
 

&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϰ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

,ĞĂĚ�>ŝĐĞ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 

zϲ�EĞƚďĂůů 

zϱ��ĂƌĞĞƌƐ͛�&Ăŝƌ 

�ĂƐƚůĞ�,ĞĚŝŶŐŚĂŵ 

��ƐĂĨĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ 

WƌĞ-ůŽǀĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ƉůĂĐĞ 

�ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ 

/Ŷ�^ĐŚŽŽů�dŚŝƐ�tĞĞŬ—,ĞĂĚ�>ŝĐĞ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�
�Ɛ�Ă�ŵƵŵ͕�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐĐŽƵƌŐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�
ĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ďĂŶŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ďǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌ�ƚŽ�ǁĞƚ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
Ă�ůŝĐĞ�ĐŽŵď�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ůŝǀĞ�ůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞŐŐƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĚĚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ǁĂƐŚĞĚ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬŚĞĂĚ-ůŝĐĞ-ĂŶĚ-ŶŝƚƐͬ� 

tŝƚŚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ 

Drs Howell. 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�hƉĚĂƚĞƐ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ĨĂůůͲ
ĞŶ�ďĞůŽǁ�ϵϲй͘�� 

^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝ͘Ğ͘�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ϵϲй͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ůĞǀĞů͘� 

/Ĩ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�DƌƐ�tĂůƐŚ͕�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉͲ
ƉŽƌƚ�tŽƌŬĞƌ͕�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�tĂůƐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘� 

/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�ϵϬй�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚĞĞ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�
ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 



 

 

 

 

zĞĂƌ�ϲ�EĞƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ŶĞƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�
�ĂŵďŽƵƌŶĞ�sŝůůĂŐĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�Dƌ�zĂƚĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƐŬŝůůƐ͘��ŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

 

 

zĞĂƌ�ϱ�>ŽŽŬŝŶŐ�dŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ 

/ƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�zĞĂƌ�ϱ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌƐ�
&Ăŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ���Ϯϯ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�E,^͕�ƚŚĞ�tŝůĚůŝĨĞ�dƌƵƐƚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŝƚƌŝǆ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
^ĂǀŝůůƐ��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶƚƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĐŚĂƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĞŶƚĂŝů͕�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞͲ
ƚǇ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘� 

 



 

 

 

 

zĞĂƌ�ϭ�sŝƐŝƚ�ƚŽ��ĂƐƚůĞ�,ĞĚŝŶŐŚĂŵ 

tĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�zĞĂƌ�ϭ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŵŵĞƌƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐĂƐƚůĞƐ�ǁĞ�ũƵŵƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�,ĞĚŝŶŐŚĂŵ��ĂƐƚůĞ͘�
�ĂƐƚůĞ�,ĞĚŝŶŐŚĂŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�EŽƌŵĂŶ�ŬĞĞƉƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�
ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ��ĂƐƚůĞ�,ĞĚŝŶŐŚĂŵ�ϵϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

 

 



 

 

 

 

WůĞĂƐĞ�<ĞĞƉ�ŽƵƌ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�^ĂĨĞ 

KƵƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ďƵƐǇ�ƟŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ƌĞŵŝŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐŵŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘� 

 
 

 

 

 

 

 

 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŽƵƚŐƌŽǁŶ͍��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�

ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚƐ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͕�&KDW�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�

ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƐƚŽĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞ-ůŽǀĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ďĂŶŬ͘�&KDW�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�

ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�&KDW�ŝƐ�ƉĂƌͲ

ƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŝǌĞƐ�ĨŽƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶ�ďŽŽƚƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů��,ĞůĞŶ�,ŝĐŬŵŽƩ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�

Ăƚ͗� ƐŚ͘ƵŶŝĨŽƌŵ͘ŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ �ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

 

 

 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ĂƐƚůĞ�,ĞĚŝŶŐŚĂŵ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�Ă�ĨƌŽŐ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚĂůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƌŽŶǌĞ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϰ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘� 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϱ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

�ƐŬ�ǇŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂĚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘ 



 

 

 

 

&KZd,�KD/E'���d�^���ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϮϬϮϰ 

ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ϰ͘ϬϬƉŵ�–ϲ͘ϯϬƉŵ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�/Ŷ�ƐĐŚŽŽů 

ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zĞĂƌ�ϰ�ZŽŵĂŶ�tKt��ĂǇ 

ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—zĞĂƌ�ϭ��ŶŝŵĂůƐ�tKt��ĂǇ 

ϮϭƐƚ�ƚŽ�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—�ƌƚ�tĞĞŬ 

ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰƉŵ�—ϲ͘ϯϬƉŵ—WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�;ŵĞĞƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͿ 

ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ—ϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�—,�>&�d�ZD 

ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů 

ϱƚŚ�ƚŽ�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ 

ǁͬĐ�ϭϭƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŶƟ�ďƵůůǇŝŶŐ�ǁĞĞŬ 

ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dŽƵƌ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ϱ͘ϯϬƉŵ 

ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ��ĂǇ 

ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱĂŵ—/ŶĚŝŐŽ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ϮϬϮϱ�ƚŽƵƌ 

ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ—dƌƵŶŬ�dŚĞĂƚƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�zĞĂƌ�Ϯ 

ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ϮϬϮϱ�ƚŽƵƌ 

ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 

ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ϮϬϮϱ�ƚŽƵƌ 

ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϲƉŵ—zĞĂƌ�ϯ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 

ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚƌŝƉ 

ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϮƉŵ—zĞĂƌ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ 

ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϬĂŵ—zĞĂƌ�ϭ�EĂƟǀŝƚǇ�WůĂǇ 

ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—dĞĂŵ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ 

ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ 

ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ—>�^d���z�K&��hdhDE�d�ZD 

ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ—ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϱ—�,Z/^dD�^�,K>/��z 

ϲƚŚ�ĂŶĚ�ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—/E^�d��ĂǇƐ�;ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ 

ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů� 

ϮϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—�ŽůƵŵďĂ��ůĂƐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ 

ϯƌĚ�ƚŽ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ǁĞĞŬ 

ϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ 

ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—<^ϭ�tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ 



 

 

 

 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�^ĐŚŽŽů�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘��ĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�DŽŶŬĮĞůĚ�WĂƌŬ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ� ŽŶ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�͗ŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�� 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƵƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗   

   dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͘ϬϬƉŵ���EŽǁ�&Ƶůů 

   dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͘ϯϬƉŵ 

   dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͘ϯϬĂŵ�EŽǁ�&Ƶůů 

  tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͘ϬϬƉŵ 

   dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯ͘ϬϬƉŵ 

tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘ 



 

 

 

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů�ŽŶ͗�
ĐůĐŽĸĐĞΛŵŽŶŬĮĞůĚƉĂƌŬ͘ĐĂŵďƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶŝŶŐ�Ϭϭϵϱϰ�Ϯϳϯϯϳϳ͘ 

dŽ��ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƐƚĂī�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϭϵϱϰ�ϮϳϯϯϬϭ 

������������������������������������������������������������������������������DƵƐŝĐĂů�&ƵŶ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�dŝŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ΖďĞůůƐΖ͕�ΖƚĂŵďŽƵƌŝŶĞΖ�ĂŶĚ�ΖŵĂƌĂĐĂΖ͘�tĞ�ƉůĂǇĞĚ�^ƚŽƉ�ĂŶĚ�'Ž�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�Ɛƚŝůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƚŝƐĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƋƵŝĞƚůǇ�ĂŶĚ�>Kh�>z͊�'ƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͊ � 
 

KƵƚĚŽŽƌ�WůĂǇ  
�ƚ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĨŝƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉůĂǇ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ ŚĂǀĞ�Ă�ΖĨƌĞĞ�ĨůŽǁΖ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘� dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕ ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ�ƚŝŵĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵƵĚĚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͊�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝŐŐŝŶŐ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ŵƵĚ�ƉŝĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŝŶŐ�
ƚŽǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞůďĂƌƌŽǁƐ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁĞůůǇ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 
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